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Statali, uno su tre
restera a lavorare
in smart working

» 11 30% dei dipendenti pubblici verra impiegato
da remoto: pronti gli emendamenti al dl rilancio

Andrea Bassi

| piano potrebbe cambiare
il volto alla Pubblica ammi-

che una quota significativa di

dipendenti

nistrazione. Per anni lo
smart working dei pubblici
dipendenti e stata solo una
buona intenzione. Ma, finita
I'emergenza, la ministra Da-
done ha intenzione di far si

pubblici
operare in modalita “smart”:
almenounosutre.

possa
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Pubblica amministrazione

Statali, sfida smart working
sara la regola per uno su tre

» Un piano per mantenere almeno il 30%

»11 60% delle attivita che si possono gestire

dei dipendenti pubblici in modalita “agile” da remoto andra svolto con questo sistema

ILFOCUS

ROMA Il piano, se riuscisse, potreb-
be cambiare il volto alla Pubblica
amministrazione. Per anni lo
smart working dei pubblici dipen-
denti ¢ stata una buona intenzio-
ne scritta pero sulla sabbia.
L’obiettivo, seppur poco ambizio-
s0, di raggiungere una quota di al-
meno il 10% degli statali in “lavoro
agile” si € a lungo dimostrato una
chimera. Le percentuali dei dipen-
denti che hanno avuto accesso al-
lo smart working sono rimaste li-
mitatissime, Ma come per tutto or-
mai, c’@ un'era avanti-Covid e
un'era post-Covid. Nel tempo di
mezzo tra queste due ere, durante
la fase di massima emergenza, nel-

la pubblica amministrazione lo
smart working & diventato la mo-
dalita «ordinaria» di svolgimento
della prestazione lavorativa. Fini-
ta I'emergenza, il ministro della
pubblica amministrazione Fabia-
na Dadone, ha intenzione di fare
in modo che una quota significati-
va dei dipendenti pubblici possa
continuare ad operare in modali-
ta “smart”. Il decreto rilancio, ap-
penatrasmessoalle Camere per la
conversione in legge, prevede per
ilmomentoun ritorno «graduale»
allanormalita. Secondo i primida-
tiin ufficio sarebbe tornatocirca il
25% degli statali che stavano lavo-
rando in modalita agile. Nella sola

Roma, dove si concentra buona
parte del lavoro pubblico, su 400
mila dipendenti statali, avrebbero
fatto rientro nei ministeri, negli
enti pubblici, all'Inps, alle Agenzie
fiscalie in tutte lealtre articolazio-
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ni della macchina pubblica, circa
100 mila persone. Al ministero del-
la Funzione pubblica, tuttavia, ci
sarebbe in preparazione un pac-
chetto di emendamenti al decreto
rilancio per rafforzare lostrumen-
to. L’idea sarebbe quella di fissare
una doppia soglia “obiettivo” sul
numero di lavoratori da mantene-
re in modalita “agile”. Una prima
soglia generale, valida per tutta la
pubblica amministrazione, e una
seconda soglia specifica, che ri-
guarderebbe invece solo i lavora-
tori e le mansioni che il ministero
definisce “smartabili”. Cosa signi-
fica esattamente? La prima soglia
obiettivo & abbastanza semplice.
L’attuale 10% verrebbe fatto salire
al 30%, oleggermente di pit1. Signi-
ficherebbe fare in modo che dei 3
milioni di dipendenti pubblici ita-
liani, almeno un milione possano
accedere allo smart working.
Ogni singola amministrazione, pe-
ro, dovrebbe indicare al suo inter-
noqualisono le mansioni che pos-
sono essere svolte in modalita agi-
le e quanti sono i lavoratori dedi-
cati a quelle mansioni. Una cerni-
ta lasciata allautonomia dell'am-
ministrazione. Il salario accesso-
rio dei dirigenti andrebbe in parte
parametrato sulla loro capacita di
organizzare il lavoro agile. Quiagi-
rebbe la seconda soglia. 11 60% del-

L'IPOTESI DI UN
PACCHETTO

DI EMENDAMENTI
APPOGGIATI

DAL MINISTERO

AL DECRETO RILANCIO

le attivitd “smartabili” dovrebbe
essere effettuato da remoto. L'in-
tenzione, insomma, sarebbe que-
sta. Ma la strada e tutt’altro che in
discesa. Per ora, cosi come nel set-
tore privato, lo smart working &
possibile solo grazie allo stato di
emergenza dichiarato dal gover-
no fino al prossimo 31 luglio. Una
circostanza che permette di bypas-
saretuttele regole ordinarie.

LATRATTATIVA

Che pero, presto o tardi, sono de-
stinare a ritornare. Lo smart wor-
king nella pubblica amministra-
zione, dunque, dovra essere con-
trattato con i sindacati. Lo stru-
mento in realta ci sarebbe pure. Il
governo, prima o poi, dovra avvia-
re le trattative per il rinnovo del
contratto di lavoro attraverso
I'emanazione delle direttive
all’Aran, I'Agenzia che siede al ta-
volo con i sindacati, nelle quali po-
trebbe essere inserito anche il ca-
pitolo smart working. Non tutti e
quattroi comparti che compongo-
no il lavoro pubblico perd, avreb-
bero le stesse opportunita di lavo-
ro agile. Lo smart working, a me-
no che non si voglia proseguire
con la didattica a distanza, risulta
difficile per esempio per il com-
parto scuola, dove ci sono oltre un
milione dei tre milioni di dipen-

denti pubblici. E lo stesso discorso
vale per la Sanita (medici e infer-
mieri) e per le Forze dell'ordine. I
lavori “smartabili” sarebbero so-
prattutto quelli delle funzioni cen-
trali (i ministeri e le Agenzie fisca-
li), dove ci sono 230 mila lavorato-
ri pubblici, e gli Enti locali (Comu-
ni, Regioni e Province), altri 600
mila dipendenti. Insomma, buo-
na parte dello smart working ri-
guarderebbe queste categorie di
dipendenti pubblici. Ma come si
farebbe a misurare allora, le loro
prestazioni? Si tratta in fin dei con-
ti proprio di quella parte dei lavo-
ratori pubblici che negli ultimian-
ni sono finite nelle maglie delle in-
chieste della magistratura sui “fur-
betti del cartellino™. L'idea del mi-
nistero sarebbe quella di arrivare
a una sorta di “metrica” condivisa
delle prestazioni lavorative da
svolgere. In sintesi estrema, se per
una certa mansione ¢ previsto che
in ottooresisbrighino 10 pratiche,
seun lavoratore in “smart” ci met-
te4 ore 010 ore, dipendera soloda
lui. L'importante € che rispetti lo
standard elescadenze.
AndreaBassi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

I dipendenti pubblici per comparto
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Il ministro

Dadone; <Meno burocrazia
puntando sul digitale»

«Sburocratizziamo la
Pubblicaamministrazione
attraverso il ricorso massiccio
aldigitale. Dopo decenni in cui
abbiamo sentito parlare,
spesso a vuoto, di
semplificazioni, con questo
Governo stiamo passando
rapidamente dalle parole ai
fatti». Lo affermala ministra
per la Pubblica
amministrazione Fabiana
Dadonein un post sul Blog
delle stelle. «In prima battuta,
complice'emergenza
sanitaria,abbiamo
trasformato lo smart working
inrealtaeoralostiamo
consolidando per renderlo
davvero flessibileeancoratoa
obiettivi e risultati. Adesso,
invece, snelliamo le
procedure dei concorsi,
rilanciamo rapidamentela
stagionedel reclutamento e
puntiamo sulle nuove
competenze cheservono alla
Padel futuro, a partireda
quelle digitali e trasversali»
spiega. «Ripartiamo subito,
dopo la fase di lockdown, con
una delle nostre missioni
fondamentali: mettere
sempre pit1 laPaal passoconi
tempierenderlacapacedi
sostenere il sistema Paese nel
suo grande e coraggioso
sforzo di rilancio» sottolinea
Dadone.
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